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ZASADY WSPOLPRACY CYWILNO-WOJSKOWEJ

TO WYTYCZNE WPLYWAJACE NA PROWADZENIE DZIAEALNOSCI
CIMIC WE WSZYSTKICH ASPEKTACH KONFLIKTU.
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ZASADY CIMIC (DD/9)

DOTYCZACE DZIALALNOSCI WOJSKOWEJ REALIZOWANEJ W

RAMACH CIMIC
KIEROWANIE CIMIC
PRYMAT MISJI POPRZEZ
SYSTEM DOWODZENIA
MINIMALIZACJA KONCENTRACJA
ANGAZOWANIA WYSILKU I SRODKOW
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PRAWNA ORAZ WZGLEDY HUMANITARNE
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ZASADY CIMIC (DD/9)

PRYMAT MISJI
MISJA WOJSKOWA JEST PRIORYTETEM WE WSZYSTKICH OKOLI-
CZNOSCIACH. WSZYSCY DECYDENCI, ZAROWNO WOJSKOWI, JAK
I CYWILNI MUSZA STAC NA STRAZY CELU PROWADZONYCH
DZIALAN.

TYLKO DOWODCA MOZE PODEJMOWAC DECYZJE O ANGAZO-
WANIU ZRODEL ZAOPATRZENIA WOJSK DO REALIZACJI ZADAN
W RAMACH CIMIC.

DODATKOWE ZADANIA W ZAKRESIE POMOCY HUMANITARNEJ
NIE POWINNY BYC PODEJMOWANE BEZ UPRZEDNIEJ I SKOORDY-
NOWANEJ Z WLADZAMI CYWILNYMI OCENY POSIADANYCH
ZASOBOW.

KAZDE ZADANIE CIMIC, PLANOWANE NA NIZSZYCH SZCZEB-
LACH, SPRAWDZANE JEST POD KATEM JEGO SPOJNOSCI Z
DELUGOFALOWYMI CELAMI ZAWARTYMI W PLANIE OPERACJL

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK




ZASADY CIMIC (DD/9)

@ROWANIE CIMIC POPRZEZ SYSTEM DOWODZENm

KIEROWANIE WSZELKIMI PRZEDSIEWZIECIAMI REALIZOWANY-
MI W RAMACH CIMIC JEST OBOWIAZKIEM DOWODCOW WSZY-
STKICH SZCZEBLL.

DO NICH NALEZY WYMOG ZACHOWANIA JEDNOSCI DOWODZENIA
I WYSILKU ORAZ INTEGRACJA ZADAN CIMIC W RAMACH WYSIL-
KU GELOWNEGO.

DOWODCY MUSZA BYC SWIADOMI WPLYWU DZIAEAN MILITAR-
NYCH NA SRODOWISKO CYWILNE I ODWROTNIE.

DOWODCY POWINNI NADAC PRIORYTET DZIAELANIOM REALIZO-
WANYM W RAMACH CIMIC ORAZ SPOWODOWAC UTRZYMANIE
SKUTECZNOSCI DZIALAN MILITARNYCH BEZ ZBEDNEGO POGAR-

SZANIA SYTUACJI LOKALNEJ SPOLECZNOSCI LUB UNIEMOZLI-
@NIA OSIAGNIECIA PRZEZ NIA JEJ WEASNYCH CELOW. /

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK




ZASADY CIMIC (DD/9)

MINIMALIZACJA ANGAZOWANIA ZASOBOW WOJSKO
WYCH W DZIALANIACH CIMIC

DOWODCY OKRESLA POZIOM NIEZBEDNEGO WSPARCIA UDZIELANEGO W RA-
MACH WSPOLPRACY CYWILNO-WOJSKOWEJ NA RZECZ LOKALNEJ SPOLECZNO-
SCI.

MUSZA ONI JEDNOCZESNIE DAZYC DO MINIMALIZACJI UZYCIA SRODKOW
WOJSKOWYCH W REALIZACJI ZADAN POZAMILITARNYCH.

ZASOBY WOJSKOWE SA WYRAZNIE OKRESLONE (LIMITOWANE), DLATEGO TEZ
POWINNO SIE ICH UZYWAC JEDYNIE W MINIMALNYM STOPNIU DO WYKONANIA
UPRZEDNIO ZATWIERDZONEGO ZADANIA, MAJACEGO NA CELU WSPARCIE LUD-
NOSCI LUB ORGANIZACJI CYWILNYCH.

DOWODCY MUSZA UWAZAC, BY NIE TWORZYC SYTUACJI DLUGOTRWALEJ ZALEZ-
NOSCI LUDNOSCI CYWILNEJ, LOKALNYCH WEADZ, ORGANIZACJI MIEDZYNA-
RODOWYCH I POZARZADOWYCH OD ZASOBOW WOJSKOWYCH.

JEDNAKZE, OGRANICZANIE SRODKOW LUB WYCOFANIE SIE Z ICH DOSTARCZANIA
MOGLOBY PROWADZIC DO WZROSTU NAPIEC I NIEPOKOJOW SPOLECZNYCH
ORAZ POGORSZYC STOSUNKI CYWILNO-WOJSKOWE, A PRZEZ TO OPOZNIC PRO-
CES KONSTYTUOWANIA SIE MIEJSCOWYCH WEADZ CYWILNYCH I W KONSEKWEN-
CJI OSLABIC ZAUFANIE LUDNOSCI CYWILNEJ DO SIE. ZBROJNYCH.
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ZASADY CIMIC (DD/9)

(()NCENTRACJA WYSILKU I SRODKOW ORAZ WYBO\R
PRIORYTETOW

SRODKI DO REALIZACJI ZADAN WSPOLPRACY CYWILNO-WOJ-
SKOWEJ Z REGULY BEDA OGRANICZONE. DLATEGO NALEZY
KIEROWAC JE NA REALIZACJE ZADAN OZNACZONYCH NAJWYZ-
SZYM PRIORYTETEM.

ZALETA KONCENTRACJI SRODKOW JEST UZYSKANIE ZE STRONY
CYWILNEJ LEPSZEJ OCENY DZIALANIA SIL. WOJSKOWYCH ORAZ
DEMONSTRACJA DETERMINACJI WOJSKA W SPRZYJANIU INTERE-
SOM STRONY CYWILNEJ.
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ZASADY CIMIC (DD/9)

OBOWIAZANIA, ODPOWIEDZIALNOSC PRAWNA ORAA

WZGLEDY HUMANITARNE

DOWODCY PONOSZA ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRZESTRZEGANIE PRAWA MIEDZY-
NARODOWEGO.

NA WSZYSTKICH SZCZEBLACH PODEJMOWANIA DECYZJI POWINNY ZOSTAC ZOR-
GANIZOWANE KOMORKI ZAJMUJACE SIE OBSLUGA PRAWNA W ZAKRESIE WSZEL-
KICH ZDARZEN WYSTEPUJACYCH W RELACJACH WOJSKA ZE SRODOWISKIEM
CYWILNYM.

POWINNY TEZ ZOSTAC OPRACOWANE PROCEDURY UMOZLIWIAJACE UZYSKANIE
STOSOWNEJ OPINII PRAWNEJ NA TEMAT PODEJMOWANYCH DECYZJI.

DOWODCY POWINNI DAZYC DO ZMNIEJSZANIA WPLYWU PROWADZONEJ PRZEZ
NICH OPERACJI WOJSKOWEJ NA OSOBY NIE BIORACE UDZIALU W DZIALANIACH
ZBROJNYCH.

DAZENIE TO JEST PODSTAWA UTRWALENIA LEGALNOSCI DANEJ OPERACJI ZGOD-
NIE Z POSIADANYM MANDATEM.

PRAWA CZEOWIEKA I POSZCZEGOLNYCH GRUP POWINNY BYC SZANOWANE I CHRO-
NIONE ZGODNIE Z PRAWEM MIEDZYNARODOWYM, W TYM DOTYCZACYM KON-
LIKTOW ZBROJNYCH.
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ZASADY CIMIC (DD/9)

DOTYCZACE KONTAKT(?W CYWILNO-WOJSKOWYCH

\

SWIADOMOSC \
ROZNORODNOSCI
KULTUROWEJ KOMUNIKACJA
JAWNOSC

WSPOLNE CELE
U

WSPOLNE OBOWIAZKI POROZUMIENIE
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ZASADY CIMIC (DD/9)

SWIADOMOSC ROZNORODNOSCI KULTUROWEJ

DLA POWODZENIA MISJI BARDZO ISTOTNE JEST ZWRACANIE
UWAGI NA ZWYCZAJE MIEJSCOWE I SPOSOB ZYCIA SPOLECZEN-
STWA.

W DRAZLIWYM POLITYCZNIE SRODOWISKU NIEUSZANOWANIE
PRAWA LUB MIEJSCOWYCH ZWYCZAJOW MOZE DOPROWADZIC
DO NIEPRZYJAZNYCH REAKCJI W MEDIACH I POWAZNEGO
ZMNIEJSZENIA SZANSY NA OSIAGNIECIE CELU MISJI.

STRONA WOJSKOWA POWINNA POZNAC I ZAAKCEPTOWAC
MIEJSCOWE PRAWA, ZWYCZAJE I KULTURE.

BARDZO ISTOTNA JEST W TYM ZAKRESIE ROLA PERSONELU
CIMIC, KTORY POWINIEN W TRAKCIE DZIALAN ZWROCIC UWAGE
NA MIEJSCOWE ZACHOWANIA I OBYCZAJE.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



ZASADY CIMIC (DD/9)

WSPOLNE CELE

NAWIAZANIE, UTRZYMANIE I WZMOCNIENIE KONTAKTOW
CYWILNO-WOJSKOWYCH JEST WARUNKIEM NIEZBEDNYM DO
OSIAGNIECIA SUKCESU OPERACJI.

POMIMO TEGO, ZE PODMIOTY DZIALAJACE W REJONIE WSPOL-
NYCH DZIALAN MOGA POSIADAC ROZNE CELE DORAZNE, NALEZY
WSZEDZIE GDZIE JEST TO TYLKO MOZLIWE, USTALIC I PRZYJAC
CELE WSPOLNE DLA SI¥. ZBROJNYCH I ORGANIZACJI CYWILNYCH.

KAZDA STRONA MUSI ROZUMIEC ZOBOWIAZANIA POLITYCZNE 1
MATERIALNE, JAKIM PODLEGAJA JEGO PARTNERZY DZIALAJACY
W TEJ SAMEJ PRZESTRZENI OPERACYJNEJ.

PODSTAWA WSPOLPRACY SA: WZAJEMNE ZROZUMIENIE CELOW I

ZASAD FUNKCJONOWANIA ORAZ PODEJMOWANIE TAKICH DZIA-

LAN, KTORE ZMIERZAJA DO OSIAGNIECIA ZAKLADANEGO CELU
PERACJL.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



ZASADY CIMIC (DD/9)

WSPOLNE OBOWIAZKI

WARTOSCI, JAKIMI KIERUJA SIE POSZCZEGOLNE AGENDY I ORGANIZACJE
CYWILNE SA BARDZO ZROZNICOWANE. W DUZEJ MIERZE ZALEZNE SA OD
STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ I SPOSOBU PROWADZENIA DZIALAN.

NIEZALEZNIE OD TEGO SILY ZBROJNE MUSZA Z NIMI WSPOEPRACOWAC.

DO UZGODNIENIA PODZIALU OBOWIAZKOW ORAZ W CELU STWORZENIA I
UTRZYMANIA TRWALYCH, WZAJEMNIE KORZYSTNYCH KONTAKTOW
WYKORZYSTYWANA JEST ANALIZA WSPOLNYCH CELOW.

PERSONEL CIMIC MUSI DAZYC DO STWORZENIA, W MOZLIWIE JAK NAJ-
KROTSZYM CZASIE, MECHANIZMOW I OPRACOWANIA PROCEDUR WSPOL -
PRACY Z POSZCZEGOLNYMI ORGANIZACJAMI CYWILNYMI, MAJACYMI
NA CELU USTALENIE ROL I ZAKRESU KOMPETENCJI UCZESTNICZACYCH
S’l:RON ORAZ ZAPOBIEGANIE POWSTAWANIU NIEPOROZUMIEN I KONFLIK-
TOW.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



ZASADY CIMIC (DD/9)

POROZUMIENIE

NALEZY PODJAC WSZELKI MOZLIWY WYSILEK, ABY DZIALAJACE W
REJONIE PROWADZONEJ OPERACJI ORGANIZACJE CYWILNE CHCIALY
WSPOLPRACOWAC Z SILAMI ZBROJNYMI.

ZMUSZANIE PARTNEROW DO DZIALANIA MOZE NIEKIEDY PROWADZIC DO
WSPOLPRACY, ALE Z REGULY PRZYNOSI SEABE EFEKTY I NA OGOL NIE
JEST TRWALLE.

NAPIECIA POMIEDZY CZYNNIKAMI ZAANGAZOWANYMI WE WSPOELPRACE
CYWILNO-WOJSKOWA (POLITYCZNYMI, WOJSKOWYMI I INNYMI) NIEU-
CHRONNIE PROWADZA DO POWSTANIA NIEPOROZUMIEN.

SA ONE CZESTO POWODOWANE PRZEZ POLITYCZNE UPRZEDZENIA, NIE-
SCISLOSCI ZAWARTE W PRZEKAZACH MEDIOW ORAZ PRZEINACZENIA
POWSTALE PODCZAS KOMUNIKOWANIA SIE.

UTRATA POROZUMIENIA MOZE W TAKIEJ SYTUACJI NASTAPIC NAGLE 1
NIEKIEDY Z PRZYCZYN BANALNYCH, NATOMIAST JEGO ODBUDOWA JEST
PROCESEM TRUDNYM I DLUGOTRWALYM.

BRAK POROZUMIENIA MOZE W EKSTREMALNYCH WYPADKACH DOPRO-
WADZIC DO NIEPOWODZENIA CALEJ OPERACJI MILITARNEJ.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



ZASADY CIMIC (DD/9)

JAWNOSC

SKUTECZNOSC CIMIC WYMAGA WZAJEMNEGO ZAUFANIA ZE STRONY WSZYSTKICH
ZAANGAZOWANYCH PODMIOTOW.

PRACE REALIZOWANE W RAMACH CIMIC POWINNY BYC JAWNE, KOMPETENTNE
ORAZ UKIERUNKOWANE NA ZDOBYCIE SZACUNKU 1 ZAUFANIA CALEGO
SRODOWISKA CYWILNEGO.

PRZEJRZYSTOSC ZAMIAROW JEST ZATEM PODSTAWA ZAPOBIEGANIA I ROZEA-
DOWYWANIA POTENCJALNYCH ZAGROZEN ORAZ ZWIEKSZA WZAJEMNE
ZAUFANIE I ZROZUMIENIE.

PERSONEL CIMIC POWINIEN BLISKO WSPOLPRACOWAC Z KOMORKAMI ROZPO-
ZNAWCZYMI W CELU POZYSKIWANIA AKTUALNYCH 1 SPRAWDZONYCH
INFORMACJI, KTORE PRZEKAZANE NA CZAS DO ORGANIZACJI CYWILNYCH
MOGA PRZYNIESC DUZE KORZYSCI I PODNIESC EFEKTYWNOSC ICH DZIALAN.

WIEKSZOSC INFORMACJI NP. O PRZEMIESZCZANIU SIE UCHODZCOW (PRZEKA-
ZANYCH NA CZAS DO WIODACYCH ORGANIZACJI CYWILNYCH) WSPOMAGA
PROWADZENIE OPERACJI PRZEZ DOWODCE.

POZWALA TO ORGANIZACJOM CYWILNYM SKUTECZNIE PRZECIWDZIALAC ZAGRO-
/ENIOM, ELIMINUJAC KONIECZNOSC ANGAZOWANIA SIE. ZBROJNYCH DO TYC
ALAN.
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ZASADY CIMIC (DD/9)

KOMUNIKACJA
EFEKTYWNE KOMUNIKOWANIE SIE Z WLADZAMI, ORGANIZACJA-

MI I LUDNOSCIA CYWILNA JEST PODSTAWA UTRZYMYWANIA PO-
ROZUMIENIA I WSPOLPRACY.

WIEKSZOSC ORGANIZACJI CYWILNYCH, Z KTORYMI SILY ZBROJ-
NE BEDA SIE KONTAKTOWAC, REALIZUJE WEASNE ZADANIA STA-
TUTOWE.

NIEKTORE Z NICH MOGA UZNAC, ZE WSPOLPRACA Z WOJSKIEM I
NIEZALEZNOSC ORGANIZACJI WZAJEMNIE SIE WYKLUCZAJA.

W CELU UNIKNIECIA POTENCJALNYCH NAPIEC I NIEPOROZUMIEN
NALEZY TWORZYC, Z WYKORZYSTANIEM OSRODKOW CIMIC,
CZYTELNE 1 SKUTECZNE WARUNKI DO TWORZENIA KANALOW
KOMUNIKACYJNYCH Z PRZEDSTAWICIELAMI ORGANIZACJI
CYWILNYCH.

POJAWIAJACE SIE W REJONIE DZIAEAN NOWE ORGANIZACJE
CYWILNE NALEZY ZACHECAC DO WSPOLPRACY I PRZYSTOSOWA
A SIE DO USTALONEGO SYSTEMU DZIALANIA.
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7ZASADY CIMIC (AJP-3.4.9)

A. ZROZUMIEC KONTEKST I SWIADOMOSC SRODOWISKA
KONTEKST KULTUROWY;
OCENA (OSZACOWANIE) ROZNEGO ZAANGAZOWANIA PODMIOTOW (AKTOROW).

B. ZROZUMIEC CELE I ZADANIA PODMIOTOW WOJSKOWYCH I CYWILNYCH
JEDNOSC WYSILKU;

SYNCHRONIZACJA EFEKTOW;

REALIZACJA WSPOELNYCH CELOW.

4 N\
C. DZIALAC ZGODNIE Z PRAWEM (W RAMACH PRAWA)
- WYPELNIAC ZOBOWIAZANIA PRAWNE;

e BYC SWIADOMYM POMOCY HUMANITARNEJ. -
4 , N
D. ZYSKAC SZACUNEK I ZAUFANIE

- WZAJEMNE ODDZIALYWANIE;
- PRZEJRZYSTOSC;
- LEGALNOSC (DZIALANIA WOJSK). )
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7ZASADY CIMIC (AJP-3.4.9)

E. PRYMAT CYWILNY I PRAWO WEASNOSCI (WEASNOSC)
ZMNIEJSZENIE ZALEZNOSCI OD ZASOBOW WOJSKOWYCH (POMOCY);

PRZEKAZANIE OBOWIAZKOW PODMIOTOM CYWILNYM (PLAN PRZEJSCIA)
ZAPLANOWANIE STRATEGII WYJSCIA.

F. ZINTEGROWANE PLANOWANIE
PRIORYTETYZACJA DZIALAN;

SYNCHRONIZACJA DZIALAN;
ZARZADZANIA ZASOBAMI.

G. SKUTECZNA KOMUNIKACJA
STRATEGIA KOMUNIKACJI (WYMIANY INFORMACIJI);

ZASOBY, URZADZENIA (UDOGODNIENIA) I INTEROPERACYJNOSC);
INFRASTRUKTURA (ODTWARZANIE CYWILNEJ);

SIECI (PLANY SIECI) DO WIELOKIERUNKOWEJ KOMUNIKACJI.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK




ZADANIA CIMIC

ZADANIA PERSONELU CIMIC W CZASIE POKOJU

ZBIERANIE INFORMACJI I TWORZENIE BAZ DANYCH O CYWILNYCH ORGANIZA-
CJACH MIEDZYNARODOWYCH I ICH PRZEDSTAWICIELACH, Z KTORYMI MOZE
BYC PROWADZONA WSPOLPRACA PODCZAS DZIALAN KRYZYSOWYCH;

MONITOROWANIE KONTAKTOW I POTRZEB LOKALNYCH SPOLECZNOSCI 1
WSPOLDZIALANIE Z NIMI;

ORGANIZOWANIE CWICZEN I SZKOLENIA W ZAKRESIE ZADAN CIMIC
REALIZOWANYCH PODCZAS OPERACJI KRYZYSOWYCH I WOJNY:;

SZKOLENIE SPECJALISTOW I EKSPERTOW CIMIC ORAZ ORGANIZOWANIE BAZY
DANYCH EKSPERTOW MOGACYCH REALIZOWAC ZADANIA DORADCZE PODCZAS
OPERACIJI;

PLANOWANIE I PRZYGOTOWYWANIE SIE DO DZIAL.ANIA W CZASIE REAGOWANIA
KRYZYSOWEGO I DZIALANIA W CZASIE ZAISTNIENIA KLESKI ZYWIOLOWEJ;

NAWIAZYWANIE KONTAKTOW Z CYWILNYMI ORGANIZACJAMI W CELU PROPA-
GOWANIA WIEDZY NA TEMAT DZIALAN WOJSKOWYCH ORAZ POZYSKIWANIE
INFORMACJI W CELU POZNANIA SPECYFIKI DZIAEAN TYCH ORGANIZACJI.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



ZADANIA CIMIC

ZADANIA WSPOLNE DLA WSZYSTKICH TYPOW

OPERACIJI
FAZA PLANOWANIA FAZA PROWADZENIA
OPERACJI
PLANOWANIE .,
DORADZTWO NA * LACZNOSC
RZECZ DOWODCY * WYMIANA INFORMACJI
EDUKACIA PERSONELU e KOORDYNACJA DZIAELAN
- POROZUMIENIA NA RZECZ
\/ CIMIC
. DZIALANIA WOJSK NA
, RZECZ SRODOWISKA
FAZA PRZEJSCIOWA T A
e OCENA SYTUACJI
PRZEKAZANIE WLADZY

CYWILNYM STRUKTUROM

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



PERSONEL CIMIC PRZYGOTOWUJE ZAPISY UMIESZCZANE W GLOWNYM PLANIE
OPERACIJI.

SWOIM UDZIALEM W PROCESIE PLANISTYCZNYM GWARANTUJE UWZGLEDNIENIE
W PLANACH ASPEKTOW WSPOLPRACY CYWILNO-WOJSKOWEJ.

WKEAD CIMIC DO PLANOWANIA BAZUJE, W MIARE MOZLIWOSCI, NA ROZPO-
ZNANIU I SZCZEGOLOWYCH OCENACH OBSZARU DZIALANIA, OBEJMUJACYCH:

ZADANIA CIMIC

FAZA PLANOWANIA
PLANOWANIE

HISTORIE POLITYCZNA, KULTUROWA I RELIGIJNA;
STAN WEADZ LOKALNYCH I PANSTWOWYCH;
ADMINISTRACJE I SLUZBY CYWILNE;

POTRZEBY LUDNOSCI CYWILNEJ;
PRZEMIESZCZANIE SIE LUDNOSCI;

OBECNOSC, MANDAT, MOZLIWOSCI I ZAMIARY ORGANIZACJI MIEDZYNARO-
DOWYCH I POZARZADOWYCH;

INFRASTRUKTURE CYWILNA;
EKONOMIE I HANDEL;
NASTAWIENIE LUDNOSCI CYWILNEJ.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



ZADANIA CIMIC

FAZA PLANOWANIA

4 N

DORADZTWO NA RZECZ DOWODCY

PERSONEL CIMIC PRZYGOTOWUJE ANALIZY 1 INFORMACJE DLA
POTRZEB DOWODCY ORAZ PROPOZYCJE DZIALAN Z ZAKRESU
\WSP(’)LPRACY CYWILNO-WOJSKOWLJ; )

4 EDUKACJA PERSONELU N

KSZTALCENIE I SZKOLENIE DOWODCOW ORAZ PERSONELU SZTABO-
WEGO, A TAKZE WSZYSTKICH, KTORZY BEDA OBEJMOWAC STANOWIS-
KA ZWIAZANE Z REALIZACJA ZADAN W RAMACH CIMIC. )

\_

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



ZADANIA CIMIC

FAZA PROWADZENIA OPERACIJI
L.ACZNOSC (KOMUNIKOWANIE SIE)

EFEKTYWNA WSPOELPRACA JEST MOZLIWA TYLKO WTEDY, GDY ISTNIE-
JE CIAGLA KOMUNIKACJA NA WSZYSTKICH SZCZEBLACH.

MOZE OKAZAC SIE ONA TRUDNA Z POWODU BRAKU ODPOWIEDNIEJ
INFRASTRUKTURY LUB SPRZETU.

DOWODCA NAJPRAWDOPODOBNIEJ BEDZIE UTRZYMYWAL KONTAKTY
Z. MIEJSCOWYMI PRZYWODCAMI POLITYCZNYMI ORAZ PRZEWODNI-
CZACYMI  MANDATOWYCH ORGANIZACJI MIEDZYNARODOWYCH 1
POZARZADOWYCH.

KONTAKTY Z SZEFAMI TYCH ORGANIZACJI WSPIERANE MOGA BYC TEZ
PRZEZ OFICEROW LACZNIKOWYCH.

KONTAKTY STANOWIA PLATFORME DO OFICJALNYCH UZGODNIEN 1
WYMIANY STANOWISK.

Z TEGO WZGLEDU WAZNE JEST, ABY W REJONIE DZIALAN PERSONEL

CIMIC AKTYWNIE WSPOLDZIALAL ZE SWOIMI ODPOWIEDNIKAMI W

WYZEJ WYMIENIONYCH ORGANIZACJACH BUDUJAC PODSTAWY PORO-
UMIENIA NA WYZSZYCH SZCZEBLACH.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



ZADANIA CIMIC

FAZA PROWADZENIA OPERACJI

a4 WYMIANA INFORMACJI N

CIMIC FUNKCJONUJE JAKO PLASZCZYZNA  WYMIANY INFORMACJIL.
ZRODLA CYWILNE BEDA CZESTO DOSTARCZALY INFORMACJI ISTOTNYCH Z
OPERACYJNEGO PUNKTU WIDZENIA.

PRZY ZACHOWANIU WZGLEDOW BEZPIECZENSTWA, PRZEKAZYWANIE INFORMA-
CJI W OBU KIERUNKACH MOZE SIE OKAZAC KORZYSTNE DLA OBU STRON.

KONTAKTY PERSONELU CIMIC NIE MOGA BYC JEDNAK WYKORZYSTYWANE DO
DZIAELAN DEZINFORMACYJNYCH.

e KOORDYNACJA DZIALAN N

DUZE ZROZNICOWANIE PODMIOTOW CYWILNYCH POD KATEM POSIADA-
NYCH PRZEZ NIE MANDATOW, PODSTAW KULTUROWYCH I PUNKTOW WIDZENIA,
WYMAGA CIAGELEJ KOORDYNACJI DZIALAN W CELU ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI
DORAZNYCH PRZEDSIEWZIEC Z CELAMI DELUGOTERMINOWYMI.

W REJONIE DZIALAN MOZE ZACHODZIC ROWNOCZESNIE POTRZEBA KOORDY-
NACJI WSPOLPRACY CYWILNO-WOJSKOWEJ W UKEADZIE NARODOWYM.

N W
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ZADANIA CIMIC

FAZA PROWADZENIA OPERACJI

POROZUMIENIA NA POTRZEBY CIMIC

PERSONEL CIMIC UCZESTNICZY W PROCESIE PRZYGOTOWANIA I SPORZADZANIA
PROJEKTOW OFICJALNYCH UMOW LUB POROZUMIEN WSTEPNYCH, NIEZBED-

KNYCH DO PROWADZENIA WSPOEPRACY CYWILNO-WOJSKOWEJ. )

ﬁ)ZIALANIA WOJSK NA RZECZ SRODOWISKA CYWILNEGN

MOZE ZAISTNIEC POTRZEBA PRZEPROWADZENIA DZIAEAN, MAJACYCH NA CELU
UZUPELNIENIE BRAKOW WYSTEPUJACYCH W INFRASTRUKTURZE LUB W SLUZBACH
DZIALAJACYCH W ZAKRESIE ZASPOKAJANIA PODSTAWOWYCH I NIEZBEDNYCH DO
ZYCIA POTRZEB LOKALNEJ LUDNOSCI I/LUB ZAPEWNIENIA STABILNOSCI I DLUGO-
TERMINOWEGO WSPARCIA SPOLECZENSTWA W OBSZARZE ODPOWIEDZIALNOSCI.

BRAKI TE Z REGULY WYNIKAJA Z TRUDNOSCI WYPEENIANIA OKRESLONYCH ZADAN
PRZEZ POWOLANE DO TEGO WLADZE LOKALNE I WSPOLNOTE MIEDZYNARODOWA.

WSZYSTKIE DZIALANIA TEGO TYPU BEDA WYKONYWANE W RAMACH POSIADANYCH
MOZLIWOSCI ORAZ PRZY WYSTEPUJACYCH OGRANICZENIACH.

DZIALANIA TE PRZEPROWADZANE BEDA Z ZAMIAREM ICH POZNIEJSZEGO PRZEKA-
ZANIA WLEADZOM LOKALNYM. MOZE TEZ ZAISTNIEC POTRZEBA ZNALEZIENIA
@ILNYCH DOSTAWCOW DOBR I USLUG, KTORZY PRZEJMA WYKONANIE TYCH

4 N

ADAN.
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ZADANIA CIMIC

FAZA PROWADZENIA OPERACJI

4 OCENA SYTUACJI N

POWYZEJ WYMIENIONE ZADANIA BEDA WYKONYWANE W OPARCIU O OCENE
SYTUACJI, DOKONYWANA PRZEZ PERSONEL CIMIC.

W WYNIKU ANALIZ POWINNY ZOSTAC OKRESLONE SKALA I RODZAJ NIEDOBO-
ROW W ZASPOKOJENIU PODSTAWOWYCH POTRZEB LUDNOSCI LOKALNEJ ORAZ
ZIDENTYFIKOWANE SPOSOBY ICH LIKWIDACJI, WEACZAJAC W TO OKRESLENIE
\ORGANIZACJ I ZDOLNEJ DO PRZEJECIA ZA TO ODPOWIEDZIALNOSCI. /

FAZA PRZEJSCIOWA

7y W FAZIE PRZEJSCIOWEJ NASTEPUJE PRZEKAZANIE WLADZY\
CYWILNYM STRUKTUROM RZADZACYM STOSOWNIE DO ICH
ZAKRESU KOMPETENCJI I WEASCIWOSCL.

POWINNO ONO NASTEPOWAC STOPNIOWO, W SKOORDYNOWANY
SPOSOB.

N .
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W OPERACJACH OBRONY KOLEKTYWNEJ

<

ZADANIA ORGANOW CIMIC

W RAMACH ARTYKULU 5 TRAKTATU
POLNOCNOATLANTYCKIEGO

.
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ART. 5 TRAKTATU POLNOCNOATLANTYCKIEGO

STRONY ZGADZAJA SIE, ZE ZBROJNA NAPASC NA JEDNA LUB WIECEJ Z NICH
W EUROPIE LUB AMERYCE POLNOCNEJ BEDZIE UZNANA ZA NAPASC
PRZECIWKO NIM WSZYSTKIM I DLATEGO ZGADZAJA SIE, ZE JEZELI TAKA
ZBROJNA NAPASC NASTAPI, TO KAZDA Z NICH, W RAMACH WYKONYWANIA
PRAWA DO INDYWIDUALNEJ LUB ZBIOROWEJ SAMOOBRONY, UZNANEGO NA
MOCY ARTYKULU 51 KARTY NARODOW ZJEDNOCZONYCH, UDZIELI POMOCY
STRONIE LUB STRONOM NAPADNIETYM, PODEJMUJAC NIEZWLOCZNIE,
SAMODZIELNIE JAK I W POROZUMIENIU Z INNYMI STRONAMI, DZIALANIA,
JAKIE UZNA ZA KONIECZNE, LACZNIE Z UZYCIEM SILY ZBROJNEJ, W CELU
PRZYWROCENIA I UTRZYMANIA BEZPIECZENSTWA OBSZARU POLNOCNO-
ATLANTYCKIEGO.

O KAZDEJ TAKIEJ ZBROJNEJ NAPASCI I O WSZYSTKICH PODJETYCH W JEJ
WYNIKU SRODKACH ZOSTANIE BEZZWLOCZNIE POWIADOMIONA RADA
BEZPIECZENSTWA. SRODKI TAKIE ZOSTANA ZANIECHANE, GDY TYLKO RADA
BEZPIECZENSTWA PODEJMIE DZIALANIA KONIECZNE DO PRZYWROCENIA 1
UTRZYMANIA MIEDZYNARODOWEGO POKOJU I BEZPIECZENSTWA.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



ZADANIA CIMIC- OPERACJE W RAMACH ART. 5

FAZA PLANOWANIA

PERSONEL CIMIC REALIZUJE ZADANIA PLANISTYCZNE 1 DOI@

CZE ORAZ SZKOLENIE WOJSK.

W PRZYPADKU DZIALAN KOALICYJNYCH NA TYM ETAPIE TWO-
RZONE BEDA JEDNOSTKI CIMIC.

OD ZASIEGU OPERACJI ZALEZY STOPIEN TRUDNOSCI TEJ FAZY.

KAZDA OPERACJA OBJETA ARTYKULEM 5 LUB ODBYWAJACA SIE
NA OBSZARZE SASIADUJACYM Z TERYTORIAMI PANSTW NATO,
BEDZIE ZWIAZANA Z PRZEMIESZCZANIEM SIE DUZEJ LICZBY
ZOLNIERZY I OSOB CYWILNYCH.

ISTNIEJE ZATEM POTRZEBA DOKONANIA KONKRETNYCH UZGOD-
NIEN CO DO WSPOLDZIALANIA NA SZCZEBLU TEATRU DZIALAN
WOJENNYCH I NA SZCZEBLU REGIONALNYM. J

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK




ZADANIA CIMIC- OPERACJE W RAMACH ART. 5
FAZA PROWADZENIA OPERACJI

KONTAKTY CYWILNO-WOJSKOWE:

«  KOORDYNOWANIE DZIALAN WSPOLNIE Z WEADZAMI I ORGANIZACJAMI CYWILNYMI, W
TYM WYMIANA INFORMACJI, OCENA W ZAKRESIE POTRZEB I EFEKTYWNOSCI
DZIALANIA, POMOC W TWORZENIU FORMALNYCH RELACJI CYWILNO-WOJSKOWYCH;

«  WSPOLPRACA 1 WSPOLDZIALANIE Z ROZNYMI ELEMENTAMI REAGOWANIA
KRYZYSOWEGO W OBSZARZE ODPOWIEDZIALNOSCI DOWODCY;

WSPARCIE SRODOWISKA CYWILNEGO:

«  KOORDYNOWANIE PLANOW DOTYCZACYCH EWAKUACJI LUDNOSCI CYWILNEJ (TAM
GDZIE JEST TO KONIECZNE);

« ZAPEWNIENIE POMOCY HUMANITARNEJ;

« KOORDYNOWANIE I POMOC W USPRAWNIENIU ISTOTNYCH ELEMENTOW INFRA-
STRUKTURY CYWILNEJ;

«  KOORDYNOWANIE, WSPOLNIE Z WIODACYMI ORGANIZACJAMI CYWILNYMI, DZIALAN W
RAMACH PLANOW DOTYCZACYCH UCHODZCOW;

«  ORGANIZOWANIE, WSPOLNIE Z WIODACYMI ORGANIZACJAMI CYWILNYMI, PRZYJECIA
UCHODZCOW;

ZABEZPIECZENIE SIE. ZBROJNYCH:

«  POMOC W PROCESIE UZGODNIEN, NAWIAZANIU WSPOLPRACY I REALIZACJI ZADAN
WYNIKAJACYCH Z OBOWIAZKOW PANSTWA-GOSPODARZA;

DORADZTWO W ZAKRESIE DOTYCZACYM ANALIZY CELOW WOJSKOWYCH ORAZ
KONSEKWENCJI DLA SRODOWISKA CYWILNEGO WYNIKAJACYCH Z PRZYJETEGO
PLANU DZIALANIA;

PRZYGOTOWANIE PLANOW ZWIAZANYCH Z DZIALANIAMI CIMIC W FAZIE PRZEJSCIOWEJ

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



ZADANIA CIMIC- OPERACJE W RAMACH ART. 5
FAZA PRZEJSCIOWA

W MIARE STABILIZOWANIA SIE SYTUACJI OPERACYJNEJ PERSONEL CIMIC
INTENSYFIKUJE WSPOELPRACE Z PANSTWEM-GOSPODARZEM W CELU ZINTEGRO-
WANIA NAPLYWU CYWILNEJ POMOCY, W TYM ORGANIZACJI ZAJIMUJACYCH SIE
NA DANYM TERENIE ODBUDOWA ZE ZNISZCZEN LOKALNEJ INFRASTRUKTURY.

MOZE WYSTAPIC KONIECZNOSC USTANOWIENIA OKRESLONYCH WARUNKOW
DO ZAPEWNIENIA BEZPIECZENSTWA WE WSPOLDZIALANIU Z JEDNOSTKAMI
POLICJL.

PODSTAWOWA INFRASTRUKTURA I SYSTEMY NIEZBEDNE DO FUNKCJONOWANIA
SPOLECZENSTWA (TAKIE JAK DOSTAWA WODY CZY ENERGII) MOGA ULEC ZNISZ-
CZENIU PODCZAS DZIALAN ZBROJNYCH LUB BYC W TAK ZEYM STANIE TECHNI-
CZNYM, ZE BEDA WYMAGALY NATYCHMIASTOWEJ NAPRAWY.

KOORDYNACJA DZIAEAN REALIZOWANYCH WSPOLNIE Z ORGANIZACJAMI MIE-
DZYNARODOWYMI I POZARZADOWYMI, ZNAJDUJACYMI SIE JUZ NA OBSZARZE
OPERACJI ORAZ NOWO PRZYBYWAJACYMI, BEDZIE WYMAGALA GWALTOWNE-
GO ZWIEKSZANIA ILOSCI ELEMENTOW EACZNIKOWYCH Z AGENCJAMI WIODA-
CYMI.

MOZE TAKZE WYSTAPIC KONIECZNOSC KOORDYNACJI W ZAKRESIE PRZYJMO-
WANIA, PRZECHOWYWANIA I DYSTRYBUCJI DUZEJ ILOSCI ARTYKULOW NAPLY-
WAJACYCH W RAMACH POMOCY HUMANITARNEJ.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK
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TRAKTATU POENOCNOATLANTYCKIEGO

<

ZADANIA ORGANOW CIMIC
REALIZOWANE POZA ARTYKULEM 5

.
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OPERACJE POZA ART.S
RODZAJE OPERACJI

ZAPOBIEGANIE \
KONFLIKTOM POMOC
HUMANITARNA

TWORZENIE POKOJU BUDOWANIE POKOJU

UTRZYMANIE POKOJU WYMUSZANIE POKOJU

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



OPERACJE POZA ART.S
RODZAJE OPERACJI

ZAPOBIEGANIE KONFLIKTOM - MISJE DYPLOMATYCZNE, KONSULTACJE,
OSTRZEGANIE, INSPEKCJE, MONITOROWANIE I OBSERWACJE, PREWEN-
CYJNE ROZWINIECIE SIL.

TWORZENIE POKOJU — DZIALANIA DYPLOMATYCZNE W CELU PRZERWA-
NIA DZIAELAN ZBROJNYCH I ZAWARCIA POROZUMIENIA POKOJOWEGO,
MISJE DOBRYCH USLUG, MISJE MEDIACYJNE I ROZJEMCZE, SANKCJE,
IZOLOWANIE DYPLOMATYCZNE.

UTRZYMANIE POKOJU — OGRANICZENIE, LAGODZENIE LUB ZAKONCZE-
NIE DZIALAN ZBROJNYCH MIEDZY PANSTWAMI LUB WEWNATRZ-
PANSTWOWYCH POPRZEZ BEZSTRONNA INTERWENCJE STRONY
TRZECIEJ, ZORGANIZOWANA I PROWADZONA PRZEZ SPOLECZNOSC
MIEDZYNARODOWA, Z UZYCIEM SIL. ZBROJNYCH I KOMPONENTU
CYWILNEGO W CELU UZUPELNIENIA POLITYCZNEGO PROCESU
ROZWIAZYWANIA KONFLIKTOW ORAZ PRZYWROCENIA I UTRZYMANIA
POKOJU.
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OPERACJE POZA ART.S
RODZAJE OPERACJI

WYMUSZANIE POKOJU - WYKORZYSTANIE SRODKOW WOJSKOWYCH DO
PRZYWROCENIA POKOJU W REJONIE KONFLIKTU. OPERACJE TAKIE
MOGA BYC PROWADZONE W PRZYPADKU KONFLIKTU MIEDZYPANSTWO-
WEGO I WEWNETRZNEGO, ZWLASZCZA W CELACH HUMANITARNYCH
LUB GDY PRZESTALY DZIALAC INSTYTUCJE PANSTWOWE.

BUDOWA POKOJU - DZIALANIA PO KONFLIKCIE ZMIERZAJACE DO
UMOCNIENIA I UTRWALENIA ROZWIAZAN POLITYCZNYCH W CELU
UNIKNIECIA PONOWNEJ ESKALACJI KONFLIKTU.

POMOC HUMANITARNA — DZIAEANIA W CELU WSPARCIA LUDNOSCI W
TRUDNEJ SYTUACJI, ZWLASZCZA GDY ODPOWIEDNIE ORGANY WLADZY
NIE MOGA, ALBO NIE CHCA TAKIEJ POMOCY UDZIELIC. MOGA BYC
PROWADZONE ZAROWNO W RAMACH OPERACJI WSPARCIA POKOJU, JAK
I JAKO ZUPELNIE ODDZIELNE ZADANIE.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



ZADANIA CIMIC- OPERACJE POZA ART. 5
FAZA PLANOWANIA

PERSONEL CIMIC NA TYM ETAPIE JEST ZAANGAZOWANY W PLANOWA-
NIE, KSZTALCENIE 1 SZKOLENIE. WYKORZYSTUJE POSIADANE KON-
TAKTY Z PARTNERAMI CYWILNYMI W CELU ROZPOCZECIA PLANOWA-
NIA ZINTEGROWANEGO.

W TYM SAMYM CZASIE PROWADZI WSPOLPRACE ZE WSZYSTKIMI
KOMORKAMI PLANISTYCZNYMI SZTABU.

KONCEPCJA PLANOWANYCH DZIALAN WOJSKOWYCH POWINNA
UWZGLEDNIAC, PRZYGOTOWANE PRZEZ PERSONEL CIMIC, INFOR-
MACJE, DOTYCZACE DZIALANIA PODMIOTOW CYWILNYCH.

W FAZIE TEJ JEST CZAS NA ZEBRANIE SRODKOW DO REALIZACJI
ZADAN O PRIORYTETOWYM ZNACZENIU, KTORYCH NIE BEDA W STANIE
WYKONAC MIEDZYNARODOWE AGENCJE I ORGANIZACJE CYWILNE.

SRODKI TE POWINNY BYC DOSTEPNE Z CHWILA DYSLOKACJI WOJSK.

PERSONEL CIMIC BEDZIE ZAANGAZOWANY W PRZYGOTOWANIE SIL
ZBROJINYCH DO ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW POWSTALYCH NA
STYKU ZE SRODOWISKIEM CYWILNYM NAPOTKANYCH W OBSZARZE
OPERACIJI.
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ZADANIA CIMIC- OPERACJE POZA ART. 5
FAZA PROWADZENIA OPERACJI

ZALOZENIA OGOLNE

CELEM ZADAN REALIZOWANYCH W RAMACH CIMIC JEST ZAPEWNIENIE EFEK-
TYWNEJ WSPOLPRACY CYWILNO-WOJSKOWEJ.

MUSZA ZOSTAC NAWIAZANE (CZESTO NA DEUGO PRZED PRZYBYCIEM SIL
ZBROJNYCH) I UTRZYMANE KONTAKTY FORMALNE I NIEFORMALNE Z
ISTNIEJACYMI PODMIOTAMI CYWILNYMI I ICH PERSONELEM.

PERSONEL CIMIC REALIZUJE W TEJ FAZIE SZESC PODSTAWOWYCH ZADAN. SA
TO: KOMUNIKACJA, KOORDYNACJA, WYMIANA INFORMACJI, UZGADNIANIE
POROZUMIEN, DZIALANIA W RAMACH CIMIC I PROWADZENIE OCEN SYTUACJI
NA POTRZEBY WSPOLPRACY CYWILNO-WOJSKOWEJ.

ZE WZGLEDU NA NIESTALA NATURE OPERACJI REAGOWANIA KRYZYSOWEGO,
OCENA MOZLIWOSCI ORGANIZACJI CYWILNYCH, POTRZEB LUDNOSCI I POSTE-
PU W POSZCZEGOLNYCH ASPEKTACH MISJI MUSI BYC PROWADZONA W SPOSOB
CIAGLY.

ABY ZAPEWNIC SKUTECZNY KONTAKT Z ORGANIZACJAMI MIEDZYNARODOWY-
MI I POZARZADOWYMI, POWINNY ZOSTAC WYZNACZONE AGENCJE WIODACE.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



ZADANIA CIMIC- OPERACJE POZA ART. 5

FAZA PROWADZENIA OPERACJI

OBOWIAZKI SZCZEGOLOWE

WE WSTEPNEJ FAZIE OPERACJI MOZE ZAISTNIEC POTRZEBA WYKONANIA
PRZEZ WOJSKO ZADAN, NORMALNIE REALIZOWANYCH PRZEZ ORGANIZACJE
CYWILNE.

MOZE TAKZE WYSTAPIC KONIECZNOSC ZAPOBIEGANIA SYTUACJOM, W
KTORYCH GRUPY LUB FRAKCJE O CHARAKTERZE KRYMINALNYM, WROGO
NASTAWIONE CZY ODMAWIAJACE WSPOLPRACY, PRZEJMA KONTROLE NAD
KLUCZOWYMI SLUZBAMI, OBIEKTAMI, STANOWISKAMI W ADMINISTRACJI CZY
SEKTORAMI GOSPODARKI, HAMUJAC W TEN SPOSOB ZAKONCZENIE OPERACIJI
(MISJI) I WYCOFYWANIE SIE. KOORDYNACJA DZIALAN W TYM ZAKRESIE LEZY
W KOMPETENCJACH PERSONELU CIMIC.

WOJSKO MOZE TEZ POTRZEBOWAC POMOCY W OBCHODZENIU SIE Z DUZA
LICZBA UCHODZCOW 1 OSOB WYSIEDLONYCH. PERSONEL CIMIC JEST
ZOBOWIAZANY PODJAC DZIALANIA, ZMIERZAJACE DO UZYSKANIA WSPARCIA
KOMPETENTNYCH W TYM ZAKRESIE ORGANIZACJI CYWILNYCH.

OPROCZ SPECJALISTOW CIMIC I EKSPERTOW, DO PROCESU NORMALIZACJI
SYTUACJI W REJONIE ODPOWIEDZIALNOSCI DOWODCY NALEZY WEACZYC
OSOBY POSIADAJACE WIEDZE LUB UMIEJETNOSCI SPOSROD LUDNOSCI
MIESZKAJACEJ NA DANYM TERENIE.

NA TYM ETAPIE POWINNY ZOSTAC UKONCZONE PLANY FAZY PRZEJSCIOWEJ 1
AKONCZENIA MISJI.
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ZADANIA CIMIC- OPERACJE POZA ART. 5
FAZA PROWADZENIA OPERACJI

/ ZADANIA DODATKOWE \

PERSONEL CIMIC POWINIEN ZACHECAC MIEDZYNARODOWE 1
LOKALNE AGENCJE REALIZUJACE WSPARCIE CYWILNE DO WZIECIA
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA WDROZENIE PRZYJETYCH POROZUMIEN.

NALEZY ZACHECAC ORGANIZACJE CYWILNE DO PRZEJMOWANIA
FUNKCJI CYWILNYCH ORAZ DO STOPNIOWEGO UNIEZALEZNIANIA SIE
OD WSPARCIA WOJSKOWEGO.

NAWIAZANE NA TYM ETAPIE KONTAKTY ORAZ PROWADZENIE NA

BIEZACO OCEN OSIAGANEGO POSTEPU SA NIEZBEDNE DO
PRZYGOTOWANIA PLYNNEGO PRZEKAZANIA OBOWIAZKOW, A

QASTEPNIE WYCOFANIA SIL. /
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ZADANIA CIMIC- OPERACJE POZA ART. 5
FAZA PRZEJSCIOWA

4 A

GLOWNYM CELEM W FAZIE PRZEJSCIOWEJ JEST POMOC MIANOWA-
NYM WLADZOM CYWILNYM W FUNKCJONOWANIU BEZ UDZIALU SIL
ZBROJNYCH.

KIEDY LICZBA WOJSK BEDZIE SIE ZMNIEJSZAELA, MALALA TEZ BEDZIE
ILOSC REALIZOWANYCH PRZEZ NIE ZADAN.

PERSONEL CIMIC BEDZIE W TEJ FAZIE KOORDYNOWAL PRZEKAZY WA-
NIE OBOWIAZKOW, CZASOWO WYPEENIANYCH PRZEZ SILY ZBROJNE,
UPOWAZNIONYM AGENCJOM I ORGANIZACJOM, W SPOSOB STOPNIOWY
DOPROWADZAJAC DO STANU ZAANGAZOWANIA WOJSK CHARAKTERY-
STYCZNEGO DLA CZASU POKOJU.

\ A

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK




ZAGADNIENIA DO CWICZEN

4 A

Zadania CIMIC w roznych fazach operacji oraz zasady tej
wspolpracy dotyczace aspektu wojskowego i cywilnego:

* ogolne zadania realizowane w ramach wspolpracy cywilno-
wojskowej;

e zadania realizowane w ramach wspolpracy cywilno-wojskowej w
roznych fazach operacji zgodnych 2z art. 5 Traktatu
Polnocnoatlantyckiego i spoza tego artykulu;

 podstawowe zasady wspolpracy cywilno-wojskowe, dotyczace
aspekty wojskowego i cywilnego.

u L
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