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ISTOTA CIMIC

<

CIMIC (ang. Civil-Military Co-operation),
oznacza wspolprace cywilno-wojskowa.

Jest to termin uzywany w ramach struktur NATO,
stuzacy okresleniu strategii, zaktadajacej wspolpra-
ce sit wojskowych z organami witadzy cywilnej w
ramach prowadzonych operacji.

N 4

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK




PODSTAWY PRAWNE CIMIC

MC-411
NATO MILITARY POLICY
ON CIVIL-MILITARY CO-OPERATION

v

AJP-3.4.9 (3.19)
ALLIED JOINT DOCTRINE FOR
CIVIL-MILITARY CO-OPERACTION

POLSKA USA
DD/9 FM 3-05.40
DOKTRYNA WSPOLPRACY CIVIL AFFAIRS OPERATIONS

CYWILNO-WOJSKOWEJ SZ RP (USA)

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK
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ISTOTA CIMIC

@ O Definition

CIMIC is defined as: the co-ordination and co-operation, in
support of the mission, between the NATO Commander and
civil actors, including national population and local authorities,
as well as international, national and non-governmental
organisations and agencies.

Wspolpraca cywilno-wojskowa (CIMIC) jest definiowana jako
koordynacja i wspolpraca, we wsparciu misji, miedzy dowodca
NATO i podmiotami cywilnymi, wlaczajac w to ludnos¢ danego
panstwa i wladze lokalne, jak rowniez mie¢dzynarodowe,

@iowe i pozarzadowe organizacje i agencje. /

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK




ISTOTA CIMIC

/EU Definition \
Civil-Military Cooperation (CIMIC) is the coordination and
cooperation, in support of the mission, between military
components of EU-led Crisis Management Operations and civil
actors (external to the EU), including national population and
local authorities, as well as international, national and non-
governmental organisations and agencies.

Wspolpraca cywilno-wojskowa (CIMIC) jest koordynacja i
wspolpraca, we wsparciu misji, mi¢edzy wojskowymi elementami
zaangazowanymi w operacje zarzadzania Kryzysowego pod
przewodnictwem UE 1 podmiotami cywilnymi (na zewnetrz UE),
wlaczajac w to ludnos¢ danego panstwa i wladze lokalne, jak

rowniez miedzynarodowe, krajowe i pozarzadowe organizacje i
gencje.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK




ISTOTA CIMIC

ﬁ N Definition \
The UN refers to Civil-Military Coordination (CMCoord) as “the

essential dialogue and interaction between civilian and military actors
in humanitarian emergencies that is necessary to protect and promote
humanitarian principles, avoid competition, minimize inconsistency,
and when appropriate pursue common goals. Basic strategies range
from coexistence to cooperation. Coordination is a shared
responsibility facilitated by liaison and common training”.

ONZ odnosi si¢ do koordynacji cywilno-wojskowej (CMCoord) jako
wzasadniczego dialogu oraz interakcji pomiedzy podmiotami
cywilnych i wojskowych w Kkryzysach humanitarnych, ktore s3a
niezb¢dne do ochrony i propagowania zasad humanitarnych, unikania
rywalizacji, zminimalizowania sprzecznosci, a w razie potrzeby do
realizacji wspolnych celow. To zakres podstawowych strategii od
wspolistnienia do  wspolpracy. Koordynacja jest wspoln
dpowiedzialnoscia ulatwiong przez kontakty i wspolne szkolenia''.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK




ISTOTA CIMIC

US Model

Those military operations conducted by civil affairs forces that (1) enhance the
relationship between military forces and civil authorities in localities where military
forces are present; (2) require coordination with other interagency organisations,
intergovernmental organisations, non-governmental organisations, indigenous
populations and institutions, and the private sector; and (3) that involve application of
functional specialty skills that normally are the responsibility of civil government to

enhance the conduct of civil-military operations. Also called Civil Affairs Operations
(CAO).

To operacje wojskowe, prowadzone przez sily (jednostki) do spraw cywilnych, ktore:
1 - wzmacniajq zwigzki miedzy sitami zbrojnymi i wladzami cywilnymi w miejscach,
w ktorych sily zbrojne s3 obecne; 2 - wymagaja koordynacji z innymi agencjami,
organizacjami mi¢edzyrzadowymi, organizacjami pozarzadowymi, rdzenng ludnoscia i
instytucjami oraz sektorem prywatnym, oraz (3) wymagaja stosowania
specjalistycznych umiejetnosci funkcjonalnych, za ktore sa zazwyczaj odpowiedzialne
cywilne rzady, w celu udoskonalenia procesow prowadzenia operacji cywilno-
wojskowych, zwanych rowniez operacjami spraw cywilnych (CAQO).

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



ISTOTA CIMIC

é A

Wspolpraca cywilno-wojskowa, zwana dalej
CIMIC, jest to zespol przedsiewzie¢ obejmuja-
cy koordynacje 1 wspoldzialanie pomiedzy
dowodca wojskowym a podmiotami cywilnymi,
przez Ktore rozumie si¢ ludnos¢ cywilng, wladze
lokalne oraz organizacje miedzynarodowe,
rzadowe i pozarzadowe, dzialajace w obszarach

@kompetencji i odpowiedzialnosci. /

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK

efinicja polska zawarta w DD/9 SZ RP




ISTOTA CIMIC

4 A

Wspolpraca cywilno — wojskowa (CIMIC) jest to nawiazywanie
i utrzymywanie kontaktow pomiedzy dowodcami sojuszniczymi
i narodowymi a narodowymi organami wladzy (wojskowymi i
cywilnymi) oraz ludnoscia cywilna na obszarze prowadzenia
operacji lub na obszarze, gdzie jest planowane rozmieszczenie
sit wojskowych w zakresie czynnikow spolecznych, politycznych,
kulturowych, ekonomicznych, srodowiskowych oraz
humanitarnych.

Wspolpraca ta, obejmuje takze dokonywanie uzgodnien z
organizacjami mi¢dzynarodowymi i Kkrajowymi, rzadowymi i
pozarzadowymi dzialajacymi na obszarze prowadzenia operacji,

l\ubgdzie taka operacja jest planowana. /

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK




ISTOTA CIMIC

/ CIMIC jest integralng czescia operacji. Oznacza to, ze plan kaidej\

operacji obejmuje zagadnienia wspolpracy cywilno-wojskowej;

CIMIC wspiera realizacje zadan sil zbrojnych zmierzajac do osiagniecia
zalozonego celu operacji;

komorki odpowiedzialne za wspolprace cywilno-wojskowa wchodza
w sklad dowodztw i sztabow, dzialaja zgodnie z zatwierdzonym planem,
wspoluczestniczac w wykonaniu  zadania  postawionego  dowodcy.
Posiadaja uprawnienia do koordynowania dzialalnosci w zakresie
wspolpracy cywilno-wojskowej w rejonie prowadzenia dzialan, stosownie
do kompetencji organow dowodzenia, w sklad ktorych wchodza;

sily zbrojne swoimi silami i Srodkami moga wspiera¢ i zabezpieczad
podmioty cywilne, o ile nie pozostaje to w sprzecznosci z wykonywanym
zadaniem;

dzialania personelu CIMIC powinny mie¢ na wzgledzie potrzebe jak
najwczesniejszego przekazania funkcji cywilnych, czasowo przyjetych
przez organy wojskowe, wlasciwym organom i organizacjom cywilnym.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



CELE CIMIC (AJP-3.4.9)

CELEM CIMIC JEST USTANOWIENIE I UTRZY-
MYWANIE PEENEJ WSPOLPRACY MIEDZY
DOWODCA NATO A WELADZAMI CYWILNYMI,
ORGANIZACJAMI, AGENDAMI 1 SPOLECZ-
NOSCIA W OBSZARZE OPERACJI DOWODCY, W
CELU UMOZLIWIENIA DOWODCY REALIZACJI
ZADANIA.

CELEM DLUGOFALOWYM CIMIC JEST POMOC
W STWORZENIU I PODTRZYMANIU WARUN-
KOW, KTORE WSPOMAGAC BEDA OSIAGNIE-

@CEL()W DZIALANIA SOJUSZU.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



CELE CIMIC (DD/9)

4 A

CELEM, JAKI NALEZY OSIAGAC W_PIERWSZEJ KOLEJNOSCI,
ORGANIZUJAC WSPOLPRACE CYWILNO-WOJSKOW4A, JEST
USTANOWIENIE I UTRZYMYWANIE PELNEJ WSPOLPRACY
POMIEDZY DOWODCA WOJSKOWYM ORAZ WLADZAMI CYWIL-
NYMI, ORGANIZACJAMI, A TAKZE LUDNOSCIA ZNAJDUJACA SIE
W OBSZARZE ODPOWIEDZIALNOSCI DOWODCY.

USTANOWIONA WSPOLPRACA MA UMOZLIWIC LUB ULATWIC
DOWODCY WYKONANIE POSTAWIONYCH ZADAN. MOZE ONA
OBEJMOWAC NIEKIEDY BEZPOSREDNIE WSPARCIE SEKTORA
CYWILNEGO.

CELEM DLUGOFALOWYM CIMIC JEST WSPIERANIE TWORZENIA I
UGRUNTOWYWANIA WARUNKOW SLUZACYCH OSIAGNIECIU
ZAKLEADANYCH CELOW OPERACJI, DO KTORYCH NALEZA
ZAROWNO CELE WOJSKOWE JAK I POLITYCZNE.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



CELE CIMIC

é A

CELEM CIMIC JEST ZMNIEJSZENIE NEGATYWNEGO
WPLYWU, JAKIE SRODOWISKO CYWILNE MOZE
WYWIERAC NA PROWADZONA OPERACJE ORAZ
USTANOWIENIE 1 UTRZYMANIE PELNEGO WSPOL-
DZIAELANIA SIE. WOJSKOWYCH Z LOKALNA LUDNO-
SCIA I INSTYTUCJAMI POZAMILITARNYML.

PODCZAS PLANOWANIA, PRZYGOTOWANIA I PROWA-
DZENIA OPERACJI DOWODCY WSZYSTKICH SZCZEBLI
POWINNI UWZGLEDNIAC WSZYSTKIE ASPEKTY
SRODOWISKA CYWILNEGO MOGACE MIEC WPLYW NA

P\ROWADZENIE DZIALAN. /

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK




CELE CIMIC (DD/9)

ﬁwrsonel CIMIC dazac do osiagniecia powyzszych celow powinien: \

1)
2)

3)

4)

S)

6)

7)

utrzymywac¢ kontakty z podmiotami cywilnymi;

wlacza¢ na szczeblu strategicznym i operacyjnym stosowne podmioty
cywilne do procesow planowania i prowadzenia operacji;

monitorowac lokalne srodowiska cywilne w celu wykrycia obszarow nie
objetych wspolpraca 1 w razie potrzeby okresla¢ sposoby jej
nawigzywania;

analizowa¢ dzialanie, jakie podejmujg sily zbrojne w obszarze
pozamilitamym, wlaczajac w to dostarczanie ekspertyz przez
specjalistow CIMIC;

dazy¢ do terminowego i stopniowego przekazania zadan cywilnych
odpowiednim wedle kompetencji wladzom cywilnym;

wspolpracowac¢ z personelem wchodzacym w sklad innych komorek
organizacyjnych wlasnej struktury, koordynujac podejmowane w
ramach CIMIC dzialania;

opracowywac¢ dla potrzeb dowodcy propozycje koncepcji dzialania w
zakresie wyzej wymienionych przedsiewziec.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



GLOWNE FUNKCJE CIMIC

WYMIANA INFORMACJI WSPARCIE
Z. PODMIOTAMI CYWILNYMI SRODOWISKA CYWILNEGO

Y

WSPARCIE
SIT. ZBROJNYCH

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



_ FUNKCJE CIMIC
WYMIANA INFORMACJI Z PODMIOTAMI CYWILNYMI

STANOWI FUNDAMENTALNA CZESC PROCESU PLANOWANIA. CELEM
WYMIANY INFORMACJI JEST UMOZLIWIENIE DOWODCY
KOORDYNACJI DZIALAN, NIEZBEDNEJ DLA WSPIERANIA PROCESU
PLANOWANIA I PROWADZENIA OPERACIJI.

WYMIANA INFORMACJI WE WSTEPNYM OKRESIE PLANOWANIA ORAZ
BEZPOSREDNIO PO ROZWINIECIU WOJSK UMOZLIWI WYPELNIANIE
POZOSTALYCH FUNKCJI CIMIC.

DECYDUJACE ZNACZENIE DLA WYMIANY INFORMACJI I WSPOLNEGO
PLANOWANIA NA SZCZEBLU DOWODZTWA STRATEGICZNEGO MA
USTANOWIENIE KONTAKTOW POLITYCZNYCH. ODPOWIEDNIA POLITY-
KA INFORMACYJNA MA WSPOMAGAC KONTAKTY Z CYWILNYMI
WLADZAMI I ORGANIZACJAMI.

W TYM CELU NIEZBEDNE JEST ZAPEWNIENIE RZETELNEGO I
TERMINOWEGO ROZPOWSZECHNIANIA INFORMACJI DOTYCZACYCH
WSPOLPRACY CYWILNO-WOJSKOWEJ ORAZ OSIAGNIEC I POSTEPOW
W TYM ZAKRESIE.

PRZEJRZYSTA POLITYKA INFORMACYJNA POZWOLI ZDOBYC
ZAUFANIE, A PRZEZ TO ULATWI UZYSKANIE WSPARCIA LUDNOSCI,

RGANIZACJI MIEDZYNARODOWYCH I POZARZADOWYCH.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK




FUNKCJE CIMIC
WSPARCIE SRODOWISKA CYWILNEGO

OBEJMUJE SZEROKI ZAKRES DZIAEAN REALIZOWANYCH W\
RAMACH WSPOLPRACY CYWILNO-WOJSKOWEJ.

WSPARCIE BEDZIE UDZIELANE ZAZWYCZAJ W CELU ZAPEW-
NIENIA ODPOWIEDNICH WARUNKOW DO WYPELNIENIA MISJI
WOJSKOWEJ, GDY ODPOWIEDNIE WLADZE CYWILNE I INNE
AGENDY NIE SA W STANIE WYKONYWAC SWOICH ZADAN.

MOZE OBEJMOWAC WYKORZYSTANIE TAKICH SRODKOW I
ZASOBOW WOJSKOWYCH JAK: INFORMACJA, PERSONEL,
SRODKI MATERIALOWE, SPRZET, SRODKI KOMUNIKACIJI,
DOSWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE I SZKOLENIE.

NIE MOZE ONO ODBYWAC SIE W SPRZECZNOSCI Z ZADANIAMI
WOJSKOWYMI 1 Z REGULY JEST PROWADZONE POD
KIEROWNICTWEM WEADZ WOJSKOWYCH.

DECYZJE NA TEMAT WIELKOSCI WSPARCIA I CZASU JEGO
TRWANIA POWINNY BYC PODEJMOWANE NA ODPOWIEDNIM
SZCZEBLU PRZY UWZGLEDNIENIU CZYNNIKOW POLITYCZ-
YCH I WOJSKOWYCH.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



FUNKCJE CIMIC

/ WSPARCIE SIL. ZBROJNYCH \

DOWODCY, ZALEZNIE OD SYTUACJI, BEDA POTRZE-
BOWAC ZNACZACEGO WSPARCIA ZE STRONY
SRODOWISKA CYWILNEGO W WYZNACZONYM
REJONIE OPERACYJNYM.

OD DOSTEPU DO CYWILNYCH ZRODEL ZAOPATRY-
WANIA I INFORMACJI ZALEZEC BEDZIE ZDOLNOSC
DO PROWADZENIA DZIALAN.

W NIEKTORYCH WYPADKACH, ISTOTNYM MOZE
OKAZAC SIE UDZIELENIE ,,MILCZACEGO WSPARCIA"
ZE STRONY SRODOWISKA CYWILNEGO DLA DZIA-
LAN PODEJMOWANYCH PRZEZ WOJSKO.

A Y

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK




CZYNNIKI WARUNKUJACE ZDOLNOSCI DO CIMIC

POSIADANIE W PELNI
OKRESLONYCH ZASAD
POSTEPOWANIA, ZALOZEN
DOKTRYNALNYCH I
PROCEDUR

Y

UWZGLEDNIENIE ZAGADNIEN
CIMIC W PROCESIE
SZKOLENIA I DOSKONALENIA
KADR

POSIADANIE ZDOLNOSCI FIZYCZNYCH
(WYSZKOLONY PERSONEL,
UTWORZONE JEDNOSTKI,
ODPOWIEDNIE ZRODLA
ZAOPATRZENIA)

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



CZYNNIKI WARUNKUJACE ZDOLNOSCI CIMIC

@rwszv z czynnikow, odnosi sie do polityki wladz rzadowych,
obowiazujacych w tym zakresie dokumentow doktrynalnych
oraz procedur, jakie zostaly opracowane 1 wdrozone do
realizacji podczas prowadzonych ¢wiczen, treningow i operacji.

Drugi z czynnikow, osiagany jest poprzez prowadzenie
treningow, szkolen, udzial w ¢wiczeniach (uymowanie elementow
CIMIC w scenariuszach ¢wiczen) oraz wyczulenie dowodcow i
obsady sztabow na zagadnienia dotyczace wspolpracy cywilno-
wojskowej. Aspekt ten obejmuje ponadto prowadzenie specjali-
stycznych kursow, akcji informujacych, konferencji i semina-
riow, a takze studiowanie i analizowanie uzycia sil zbrojnych
oraz wspolpracy cywilno-wojskowej we wspolczesnych konflik-
tach zbrojnych.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



CZYNNIKI WARUNKUJACE ZDOLNOSCI CIMIC

L

rzeci z czynnikow, obejmuje szereg zagadnien takich jak: \
*  wymog posiadania wyszkolonego personelu CIMIC;

* Kkoniecznos¢ powolania struktur organizacyjnych CIMIC;

* potrzebe¢ wydzielenia srodkow materialowych, ktore oddane
do dyspozycji struktur CIMIC umozliwig ich dzialanie.

Przyjmuje si¢, ze dla osiggni¢cia zdolnosci CIMIC niezbedne
jest ustanowienie komorek organizacyjnych ds. wspolpracy
cywilno-wojskowej w: dowodztwie szczebla strategicznego
Sil Zbrojnych RP, strukturach dowodztw rodzajow sil
zbrojnych oraz zwiazkow taktycznych Wojsk Ladowych.

M

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



SILY REALIZUJACE ZADANIA CIMIC

i

ZESPOLY CIMIC
Odpowiednio wyposazone zespoly,
posiadajace wyrazng strukture¢ orga-
nizacyjng, zaopatrywane stosownie do
prowadzonych, w ramach wspolpracy
cywilno-wojskowej, dzialan.

Ich zasadniczym zadaniem jest wspie-
ranie dowodcy w realizacji zadania
szczebla taktycznego.

Wielkos¢ zespolow i czas ich zaanga-
Zowania w rejonie misji uzalezniony
jest od specyfiki wykonywanych za-
dan oraz od czasu, jaki bedzie niezbe-
dny do rozwini¢cia w rejonie stosow-
nych cywilnych struktur i organizacji.

2\

EKSPERCI CIMIC
Specjalisci zatrudniani ze wzgledu
na ich fachowa wiedze¢, gdy na obsza-
rze prowadzonych dzialan brakuje
odpowiednio przygotowanego perso-
nelu wojskowego lub cywilnego.
Specjalisci mogq wywodzic€ si¢ z roz-
nych Srodowisk i nie musza nalezeé
do personelu wojskowego sil zbroj-
nych.

Do ich zadan naleze¢ bedzie udzial
W opracowywaniu ocen i analiz, a
takze wspoluczestnictwo w procesie
planowania lub wykonania zadan
specjalistycznych powierzonych
dowodcy.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



ISTOTA HNS

HOST NATION SUPPORT (HNS) - WSPARCIE POBYTU I DZIAEAN WOJSK
SOJUSZNICZYCH NA TERYTORIUM KRAJU GOSPODARZA.

W NATO HNS DEFINIOWANY JEST JAKO CYWILNA I WOJSKOWA POMOC
UDZIELANA PRZEZ PANSTWO-GOSPODARZA W CZASIE POKOJU,
KRYZYSU I W CZASIE WOJNY SOJUSZNICZYM SILOM ZBROJNYM 1
ORGANIZACJOM, KTORE SA ROZMIESZCZANE, WYKONUJA ZADANIE
LUB PRZEMIESZCZAJA SIE PRZEZ TERYTORIUM PANSTWA-
GOSPODARZA.

ZAKRES REALIZOWANYCH PRZEDSIEWZIEC REGULUJA ZOBOWIAZANIA
WYNIKAJACE Z POROZUMIEN W RAMACH SOJUSZU LUB Z
DWUSTRONNYCH BADZ WIELOSTRONNYCH UMOW ZAWARTYCH
MIEDZY "PANSTWEM - GOSPODARZEM" ORAZ ORGANIZACJA NATO I
PANSTWAMI WYSYLAJACYMI WOJSKA.

POLSKI HNS OBEJMUJE NIE TYLKO ZAOPATRZENIE, USLUGI 1
INFRASTRUKTURE (LOGISTYKE), ALE TAKZE DOSTARCZENIE
SOJUSZNIKOM INNYCH "PRODUKTOW", JAKIMI SA INFORMACIJE,

WOBODA DZIALANIA, BEZPIECZENSTWO I POPARCIE SPOLECZNE.

prof nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK




CELIISTOTA REALIZACJI ZADAN HNS

CELEM REALIZACJI ZADAN WYNIKAJACYCH Z OBOWIAZKOW PANSTWA
POLSKIEGO, WYSTEPUJACEGO W ROLI PANSTWA GOSPODARZA WOBEC SIL
ZBROJNYCH INNYCH PANSTW, PRZEBYWAJACYCH NA JEGO TERYTORIUM JEST
ZAPEWNIENIE WSPARCIA OPERACJI I CWICZEN PROWADZONYCH PRZEZ
DOWODCE NATO, W CELU WZMOCNIENIA JEGO WYSIEKU W DAZENIU DO
OSIAGNIECIA ODPOWIEDNIEGO POZIOMU SPRAWNOSCI I EFEKTYWNOSCI
EKONOMICZNEJ OPERACJI. ZADANIE TO REALIZOWANE JEST MIEDZY INNYMI
POPRZEZ UDOSTEPNIENIE DOWODCY NATO ZASOBOW NARODOWYCH,
WYNIKAJACYCH Z PRZYJETYCH ZOBOWIAZAN.

ISTOTA REALIZACJI ZADAN WYNIKAJACYCH Z OBOWIAZKOW PANSTWA
GOSPODARZA JEST ZORGANIZOWANIE ODPOWIEDNIEGO I WE WLASCIWYM
CZASIE WSPARCIA W RAMACH HNS, ZAPEWNIAJACEGO WIELONARODOWYM,
SOJUSZNICZYM SILOM ZBROJNYM WARUNKI DO PRZEMIESZCZANIA SIE I
PODTRZYMYWANIA ZDOLNOSCI BOJOWEJ. TAK ROZUMIANE WSPARCIE
UZALEZNIONE JEST OD WEASCIWEGO WSPOLDZIAEANIA I KOORDYNACJI
POMIEDZY DOWODCA NATO, PANSTWAMI WYSYLAJACYMI I PANSTWEM
GOSPODARZEM ORAZ OD PODPISANIA NIEZBEDNYCH POROZUMIEN W TYM
ZAKRESIE.

Doktryna wsparcia przez panstwo gospodarza (DD/4.5)

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



ISTOTA HNS

W  NOWOCZESNEJ LOGISTYCE NATO WYSTEPUJE WYMOG
"WYKORZYSTYWANIA ZASOBOW MIEJSCOWYCH". WYKORZYSTANIE
ICH OPIERA SIE NA TRZECH ZALOZENIACH:

1. POTRZEBY I MOZLIWOSCI ZASOBOW WOJSKOWYCH I CYWILNYCH
POWINNY BYC ZBILANSOWANE. ZA WYKORZYSTANIEM SIL 1
SRODKOW CYWILNYCH MUSZA PRZEMAWIAC OKRESLONE
KORZYSCI LUB ULATWIENIA (UZUPELNIENIE NIEDOSTATKOW
LOGISTYKI WOJSKOWEJ, ZYSK NA CZASIE, KORZYSCI FINANSOWE).

2. KORZYSTANIE Z ZASOBOW CYWILNYCH MUSI BYC LEGALNE, TZN.
OPARTE NA PRAWIE PANSTWA PRZYJMUJACEGO. JEGO
USTAWODAWSTWO POWINNO REGULOWAC REALIZACJE SWIADCZEN
OSOBISTYCH I RZECZOWYCH NA KORZYSC WOJSK SOJUSZNICZYCH
OD CHWILI ICH PRZYBYCIA.

3. ZASOBY CYWILNE I WOJSKOWE WYKORZYSTUJE SIE EACZNIE, GDYZ
MAJA ONE CHARAKTER KOMPLEMENTARNY I UZUPELNIAJA SIE
NAWZAJEM, ZWIEKSZAJAC MOZLIWOSCI WSPIERANYCH WOJSK.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK
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PODSTAWOWE WSPARCIE, KTORE MOZE BYC DOSTARCZANE
PRZEZ CYWILNYCH KONTRAHENTOW TO:

ISTOTA HNS

.

TRANSPORT KOLEJOWY I SAMOCHODOWY,
PRACE ZALADUNKOWE I WYLADUNKOWE,
TWORZENIE SKEADOW I MAGAZYNOW,

OBSLUGE, EWAKUACJE TECHNICZNA I REMONTY POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH,

UDOSTEPNIENIE URZADZEN I LINII TELEKOMUNIKACYJNYCH,
USLUGI SOCJALNO — BYTOWE, KOMUNALNE,

PRACE I USLUGI KWATERUNKOWO — KOMUNALNE,
ZAOPATRZENIE W ARTYKULY CODZIENNEGO UZYTKU.

prof. nzw. dr hab. Zbigniew GROSZEK



ZAGADNIENIA DO CWICZEN
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Wspolpraca cywilno-wojskowa — istota, cele i podstawowe
funkcje:
— geneza, podstawy prawne oraz podstawowe pojecia i
definicje dotyczace wspolpracy cywilno-wojskowej;
— waskie i1 szerokie rozumienie wspolpracy cywilno-
wojskowej oraz cele i zasadnicze funkcje CIMIC;
— podstawy prawne, istota, cele i zadania HNS.

N A
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